
 



MUĞLA İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 

“AKADEMİK GELİŞİMİ İZLEME VE DEĞERLENDİRME” 

PROJE YÖNERGESİ 

 

1. PROJE GEREKÇESİ  

 

Projenin gerekçesi; ilimizde bilimsel ve akademik çalışmaları destekleyerek ulusal ve 

uluslararası platformlarda Muğla’yı akademik başarılarda üst sıralara taşımak, akademik 

başarı grafiğini yükseltmek ve böylece Muğla’da eğitimde kaliteyi artırmaktır. 

 

2.PROJENİN KONUSU 

 

Müdürlüğümüze bağlı resmî ve özel tüm okullarda yürütülecek akademik faaliyetleri 

koordine etmek ve desteklemek, öğrencilerin yaşamları boyunca gerekli olan çeşitli beceri ve 

yetenekleri kazanmalarına yardımcı olmak, dengeli, sağlıklı ve başarılı bireyler olarak 

yetişmelerini sağlamak için bu kapsamda eğitimde nitelik ve kaliteyi artıracak çalışmalarla 

ilgili sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak “Akademik Gelişimi İzleme ve 

Değerlendirme” projesinin konusunu oluşturmaktadır. 

 

3.PROJENİN KAPSAMI 

 

Muğla ili genelinde Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel tüm okullardaki eğitim 

kademelerini kapsar. 

4.PROJENİN AMACI 

 

Okullarda gerçekleştirilecek bilimsel ve akademik faaliyetler/projeler aracılığıyla 

öğrencilerimizin eğitime olan ilgilerinin artırılması ve eğitim öğretim sürecine anlamlı 

katılımlarının sağlanması, okul ortamlarının ve öğrenme süreçlerinin iyileştirilmesi, akadem k 

ve meslekî yönden  lg  ve  st datlarına göre öğrencilerin öğrenim görmelerinin sağlanması, 

ortaokul ve ortaöğretim kademesinde bulunan son sınıf öğrencilerinin (8. ve 12. Sınıf) 

merkezî sınavlardaki başarısının artırılması ve bir üst öğretim kurumuna geçişe 

hazırlanmaları, öğretmenlerin ve öğrencilerin akademik başarılarını artırmaya yönelik proje 

tabanlı çalışmalarının desteklenip ödüllendirilmesi; öğrencilere yönelik eğitsel, mesleki ve 

kişisel rehberlik hizmetleri sunularak öğrenci motivasyonunun yükseltilmesi, öğretmen, 

öğrenci, okul ve veli arasındaki iletişim ve işbirliğinin güçlendirilmesi amaçlanmaktadır. 



5. PROJENİN HEDEFLERİ 

Akademik Gelişimi İzleme ve Değerlendirme Projesinin hedefleri, öğrencilerin 

akademik gelişimini desteklemek ve daha sağlıklı, dengeli, başarılı ve mutlu bireyler 

olarak yetişmelerini sağlamak amacıyla çeşitlilik göstermektedir. Bu projenin potansiyel 

hedefleri; 

 Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak, 

 Öğrencilerin duygusal zekâlarını artırmak, 

 Öğrencilerin duygusal farkındalık ve empati becerilerini geliştirmek, 

 Öğrencilerin eleştirel düşünme ve problem çözme becerilerini güçlendirmek, 

 Öğrencilerin etkili iletişim becerilerini geliştirmek, 

 Öğrenciler arası işbirliğini teşvik etmek, 

 Yaratıcı düşünme ve problem çözme becerilerini güçlendirmek, 

 Öğrencilere kişisel değerlerini anlamaları ve onları geliştirmeleri için fırsatlar 

sunmak, 

 Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine destek olmak, 

 Ailelerin çocuklarının eğitimine daha fazla katılımını teşvik etmek, 

 Okul ve aile arasında güçlü bir işbirliği kurmak, 

 Öğrencilerin farklı ilgi alanlarını ve yeteneklerini keşfetmelerini için onlara 

öncülük etmektir. 

6. PROJENİN HEDEF KİTLESİ 

 

Muğla İl Millî Eğitim Müdürlüğüne bağlı tüm resmi ve özel okullarda görev yapan 

yönetici, öğretmen, öğrenciler ve öğrenci velileri projemizin hedef kitlesini 

oluşturmaktadır. 

7. PROJENİN PAYDAŞLARI 

 T.C. Muğla Valiliği 

 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 

 Kamu Kurum ve Kuruluşları 

 Meslek Kuruluşları 

 Eğitim Alanında Faaliyet Gösteren Sivil Toplum Kuruluşları 



8.  PROJENİN DAYANAKLARI 

 

 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 

 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu 

 Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

 Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

 Millî Eğitim Bakanlığı Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

 Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği 

 Millî Eğitim Bakanlığı Hizmetiçi Eğitim Yönetmeliği 

 Millî Eğitim Bakanlığı Ölçme ve Değerlendirme Yönetmeliği 

 MEB 21.08.2023 tarihli 2023/28 sayılı Genelge 

 

9.  UYGULAMA ESASLARI 

9.1. Bu proje; Muğla Valiliği himayelerinde, İl Millî Eğitim Müdürlüğü koordinesinde, il 

proje yürütme kurulu tarafından yürütülür 

9.2.Projeye ilişkin iş ve işlemler; İl Millî Eğitim Müdürlüğü ARGE Birimi ve Ölçme 

Değerlendirme Merkezi (ÖDM) tarafından ortaklaşa yürütülür. 

9.3.İlçelerde İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri tarafından "İlçe Proje Yürütme Kurulu", 

okullarda ise Okul Müdürlükleri tarafından "Okul Proje Yürütme Kurulu" oluşturulur.  

9.4.İlçelerde, İlçe Proje Yürütme Kurulu tarafından İlçe Proje Koordinatörü olarak 

görevlendirilen öğretmen, Akademik Gelişimi İzleme ve Değerlendirme Projesini tanıtır ve 

proje ile ilgili iş ve işlemlerin takibini yapar. 

9.5.Muğla İl Millî Eğitim Müdürlüğü Basın Birimi, proje ile ilgili basın-yayın, reklam ve 

tanıtım faaliyetlerini ARGE Birimi ile birlikte yürütür. 



9.6.Proje ile ilgili bilgilendirmeler İl Millî Eğitim Müdürlüğü, İlçe Millî Eğitim 

Müdürlükleri ve okulların resmi web sayfaları, sosyal medya hesapları üzerinden yapılır. 

10.  YAPILACAK ÇALIŞMALAR 

10.1.K ş sel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin etkin bir şekilde yürütülebilmesi 

amacıyla rehber öğretmeni bulunmayan okullar tespit edilir ve bu okullarda eksikliğin 

giderilmesine yönelik çalışmalar yapılır. Rehberlik Araştırma Merkezi tarafından bu 

konuda okullara yönelik gerekli rehberlik çalışmaları yürütülür.   

10.2.Proje kapsamında okullarda yapılacak akademik çalışmalar okul yönetimi ve 

belirlenen okul koordinatörü işbirliğinde yürütülür. Okul rehberlik servisi veya sınıf şube 

öğretmenleri tarafından öğrencilerin verimli ders çalışmaları veya diğer ihtiyaçları için 

gerekli programlar hazırlanır.  

10.3.Okul müdürlükleri tarafından, 8., 11. ve 12. sınıf öğrencilerinin akademik 

çalışmalarını desteklemek amacıyla ihtiyaç duyulan derslerden okullarda açılan 

Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına (DYK) öğrencilerin yönlendirilmeleri sağlanır. 

10.4.Okul Proje Yürütme Komisyonu koordinesinde, okul rehberlik servisleri tarafından 

öğrencilerin akademik başarılarına yönelik rehberlik faaliyetleri planlanır ve yürütülür.  

10.5.Devamsızlık süresi belirli bir gün üzerine çıkan öğrenciler rehberlik servislerine 

yönlendirildikten sonra velileri ile gerekli görüşmelerin yapılması sağlanır. Bu öğrencilerin 

okula devam ve ders motivasyonunun sağlanması için okul idaresi tarafından çeşitli 

etkinlikler gerçekleştirilir. 

10.6.Öğretmen-veli görüşmelerinin daha nitelikli ve düzenli olması, eğitim öğretim 

faaliyetlerinin aksamaması amacıyla okul idareleri tarafından veli görüşmeleri için zaman 

çizelgeleri hazırlanır. 

10.7.B l ş m teknoloj ler n n öğret m programlarında etk n kullanılması, eğ tsel e- çer ğ n 

sağlanması ve yönetilmesi için, Bakanlığımızın dijital eğitim platformlarının (EBA, ÖBA, 

ÖDS, OGM Materyal vb.) aktif kullanımı sağlanır. 



10.8. Milli Eğitim Bakanlığı Ölçme ve Değerlendirme Yönetmeliği kapsamında Bakanlık, 

il/ilçe milli eğitim müdürlükleri ve okullar tarafından belirtilen hükümler doğrultusunda 

ortak sınavlar yapılır.  

10.9. Öğrencilerin bilimsel veriye ulaşmasını, araştırma yapmasını ve bilimsel araştırma 

basamaklarını öğrenmesini sağlamak amacıyla öğrencilerin projelere yönlendirilmesi ve 

gerekli rehberliğin sağlanması için çalışmalar planlanır ve yürütülür. 

10.10. İl genelindeki ortaokullarda 5., 6. ve 7. sınıf ile liselerde 9., 10. ve 11. sınıf 

öğrencilerinin katılabileceği matematik olimpiyatları, münazaralar, akıl ve zekâ oyunları 

vb. faaliyetler düzenlenir ve bu faaliyetlere öğrencilerin katılması sağlanır. 

10.11. Liselerde 9. ve 10. sınıf öğrencilerine yönelik olarak “Yabancı Dil eğitiminde İyi 

Örnekler” konulu konferanslar düzenlenir. Bu konferanslar ile öğrencilerin dil eğitimi 

sürecinde teşvik edilmesi ve bu alanda ilgili ve yetenekli öğrencilerin dil bölümlerine 

yönlendirilmesi sağlanır. 

10.12.Öğrencilerin yabancı dil konuşma becerilerini artırmak amacıyla yabancı dilleri 

konuşabilecekleri ortamlar hazırlanır. 

10.13.Akademik başarıyı artırmaya yönelik okul müdürlükleri tarafından yürütülecek 

çalışmalar planlanır, takip edilir ve çıktıların kayıt altına alınması sağlanır. 

10.14. Okullarda 8. ve 12. sınıflar için danışman öğretmen sistemi oluşturulur ve bu 

sisteme göre okul kapasitesine uygun olarak öğretmen - öğrenci eşleştirmesi yapılır ve 

öğretmenler sorumlu oldukları öğrencilerin izleme ve takibini yapar.  

10.15. Ortaokullarda ve liselerde ara sınıflarda bulunan öğrencilerin akademik 

gelişimlerini izlemek için İl Millî Eğitim Müdürlüğü koordinesinde çevrimiçi veya yüz 

yüze kazanım değerlendirme sınavları yapılır. 

10.16. 8. ve 12. sınıf öğrencilerinin akademik gelişimlerini gözlemlemek ve takip etmek 

amacıyla il genelinde İl Millî Eğitim Müdürlüğü koordinesinde izleme ve değerlendirme 

sınavları uygulanır. Gerçekleştirilen bu sınavların okul, ilçe ve il bazlı aynı zamanda 

kazanım bazlı detaylı analizleri yapılır. 



10.17. Okul Proje Yürütme Komisyonu, okulunun önceki yıllara ait merkezi sınav 

sonuçlarına bakarak durum analizini yapar, okul başarısını olumsuz yönde etkileyen 

hususları belirleyerek okul başarısını arttırmaya yönelik gerekli tedbirleri ilgili 

komisyonlarda ve kurullarda görüşerek alır. 

10.18.Okul müdürlüğü tarafından öğrencilerin, öğretmene daha kolay ulaşabilmesi ve 

öğrencilerin motive olabilmeleri için uygun bir alanda soru çözme köşeleri oluşturulur. 

10.19.Okul Proje Yürütme Komisyonu tarafından her bir sınav sonucu, bir önceki sınav 

sonucuyla karşılaştırılır ve gerek ders ortamında gerekse okullardaki Destekleme ve 

Yetiştirme Kurslarında öğrencilerin konu eksikliklerinin giderilmesi sağlanır. 

10.20.İl genel nde;  zleme ve değerlendirme sınavlarında başarı gösteren öğrenciler İl / İlçe 

Proje Yürütme Kurulu tarafından ödüllendirilir. Ayrıca okullar da başarı gösteren 

öğrencileri ödüllendirir.  

10.21.Okul müdürlükler  tarafından öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre bir üst öğretim 

kurumunun tanıtımına ve seçimine yönelik üst öğrenim kurumlarına ziyaretler düzenlenir. 

10.22.Okul Proje Yürütme Komisyonu tarafından, ildeki kamu kurum ve kuruluşlarıyla 

işbirliği yapılarak “Kariyer Günleri” düzenlenir. 

10.23.İlkokul 2., 3. ve 4. sınıf öğrencilerine yönelik Hızlı Okuma Teknikleri kurslarının 

açılması sağlanır. 

10.24.İlkokul öğrenimine devam eden öğrencilerin Türkçe ve matematik derslerindeki 

kazanım eksikliklerinin belirlenmesi ve bu eksikliklerin giderilmesi için çalışmalar 

yapılarak gerekli görülmesi halinde öğrencilerin İYEP’e yönlendirilmesi sağlanır. 

10.25.Okul Proje Yürütme Kurulları tarafından, öğrencilerin ve öğretmenlerin; Eğitimde 

İyi Örnekler yarışmasına, eTwinning, TEKNOFEST, Erasmus+, TÜBİTAK vb. yerel, 

bölgesel, ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılımları sağlanır.  

10.26. İlkokullardaki tüm sınıf kademelerinde ölçme sistemi, süreç odaklı öğrenme 

yaklaşımıyla öğrenci gelişim dosyasına göre olacak şekilde planlanır. Okul öncesi ve 

ilkokul 1., 2., 3. ve 4. sınıflarda öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimi sürekli takip 

edilir.  



10.27.Müdürlüğümüzce yürütülen Muğla Mavi Yeşil Okullar projesi, Bir Kitap Bir İnsan 

projesi, Değerler Çınarı projesi vb. faaliyetler kapsamında yürütülen çalışmalara 

öğretmenlerin ve öğrencilerin katılımı sağlanır. 

10.28.Okul Temelli Mesleki Gelişim Seminerleri, Muğla Öğretmen Akademisi, Öğretmen 

Bilişim Ağı (ÖBA), merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetleri kapsamında yapılan 

faaliyetlere öğretmenlerin katılımı sağlanır.  

11. PROJE KAPSAMINDA OLUŞTURULAN İL, İLÇE VE OKUL YÜRÜTME 

KURULLARININ GÖREVLERİ 

 

Proje işleyişinde oluşturulacak kurullar ve sorumlulukları aşağıdaki gibidir: 

 

İL PROJE YÜRÜTME KURULU 

Sıra No  

1 İl Millî Eğitim Müdürü 

2 İl Millî Eğitim Müdür Yardımcısı 

3 İl Millî Eğitim Müdürlüğü ARGE Birimi 

4 İl Millî Eğitim Müdürlüğü Ölçme ve Değerlendirme Merkezi 

 

İLÇE PROJE YÜRÜTME KURULU 

Sıra No Adı Soyadı 

1 İlçe Millî Eğitim Müdürü 

2 Şube Müdürü 

3 Okul Müdürü (1 Ortaokul, 1 Lise) 

4 Öğretmen (en az 2 öğretmen) 

5 İlçe Proje Koordinatörü 

 

 

OKUL PROJE YÜRÜTME KURULU (ORTAOKUL) 

Sıra No Adı Soyadı 

1 Okul Müdürü 

2 Okul Müdür Yardımcısı 

3 Okul Proje Koordinatörü 

4 
Türkçe, Matematik, Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler, İngilizce, Din 

Kültürü ve Ahlâk Bilgisi branşlarından birer öğretmen  

5 (Varsa) Rehber Öğretmen 

 



OKUL PROJE YÜRÜTME KURULU (LİSE) 

Sıra 

No 
Adı Soyadı 

1 Okul Müdürü 

2 Okul Müdür Yardımcısı 

3 Okul Proje Koordinatörü 

4 

Türk Dili ve Edebiyatı, Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, 

Felsefe, Tarih, Coğrafya, Yabacı Dil, Din Kültürü ve Ahlâk 

Bilgisi branşlarından birer öğretmen  

5 (Varsa) Rehber Öğretmen 

 

 

İl Proje Yürütme Kurulunun Görevleri: 

 

a) Proje kapsamındaki tüm yazışmaları yapar. 

b) İl Proje Yürütme Kurulu, projenin sağlıklı yürütülmes  için her ay belirleyeceği bir 

ilçede toplantı düzenler ve değerlendirmelerde bulunur.  

c) İl Proje Yürütme Kurulu, Valilik ve Millî Eğitim Müdürlüğü tarafından temin 

edilecek kaynaklarla merkezî sınavlarda il genelinde ilk üçe giren öğrencilerin 

ödüllendirilmesini sağlar.  

d) Projenin tanıtım ve yaygınlaştırma faaliyetlerini gerçekleştirir. 

e) Proje ile ilgili önerileri inceleme, uygulama kararlarını alma ve bölümler 

arasındaki faaliyetleri koordine etme görevlerini yürütür. 

f) Üniversiteler ile işbirliği yaparak öğretmenlerin mesleki gelişimini sağlayacak ve 

eğitim öğretimin kalitesini artıracak çalışmalar yapar. 

g) Proje uygulama sürecini takip eder ve değerlendirir. 

h) Periyodik aralıklarla gerçekleştirilecek olan proje değerlendirme toplantılarının 

içeriğini oluşturur ve toplantıların organizasyonunu sağlar. 

i) İlçelerde projeye ilişkin gerçekleştirilen işlemleri düzenli olarak raporlar. 

İlçe Proje Yürütme Kurulunun Görevleri: 

 

a) İlçe bazında projenin tüm aşamalarını takip ederek gerekli yazışmaları yapar. 

b) Projenin sağlıklı yürütülmesi için ilgili görevlendirmeleri yapar ve takip eder.  

c) Gelen analizler doğrultusundan okul başarı durumunu değerlendirerek başarı 

oranları düşük okullar ve derslerle ilgili gerekli tedbirleri alır. 

d) İl Proje Yürütme Kurulunun yürüteceğ  çalışmaların ilçe düzeyinde yürütülmes ni 

sağlar ve ilçe değerlendirmesini yapar.  



e) İlçe Proje Yürütme Kurulu, İl Proje Yürütme Kurulu kararları ve kendi alacağı 

kurul kararları doğrultusunda ödüllendirmeler yapar.  

f) İlçe Proje Yürütme Kurulu, okullarda projenin uygulanmasını takip eder ve 

okullara ziyaretler gerçekleştirir. 

g) Proje kapsamında akademik başarıyı artırmak için yönetici, öğretmen, öğrenci ve 

ailelere yönelik ilçe düzeyinde motivasyonu arttırıcı etkinlikler (Gezi, sergi, 

konser ve spor etkinlikleri vb.) düzenler.  

Okul Proje Yürütme Kurulunun Görevleri: 

 

a. Okul Proje Yürütme Kurulunun oluşturulmasını sağlar.  

b. Sınavlar sonrasındaki analizler doğrultusunda okul başarı durumunu değerlendirir, 

başarı oranları düşük derslerle ilgili gerekli tedbirleri alır. 

c. Projenin okul içerisinde en etkili şekilde yürütülmesi için gerekli çalışmaları yapar.  

d. Proje kapsamındaki yarışma ve faaliyetlere öğretmenlerin ve öğrencilerin katılması 

için gerekli bilgilendirmeleri ve yönlendirmeleri yapar. 

e. Proje hakkında paydaşları bilgilendirir. 

f. Zümre öğretmenler kurullarının aktif şekilde çalışmasını sağlar ve gerekli izleme ve 

değerlendirme süreçlerini tamamlar. 

12.YÜRÜRLÜK  

Bu proje 2023-2024 eğ t m öğret m yılını kapsamakta olup her yıl ihtiyaçlar doğrultusunda 

revize edilerek devam eder.  

 

 


